
/E^d�>��:��KW�E�s�ǀ�ϯ͘Ϯ

<ŽĚǇ�ǍƌſĚųŽǁĞ�ŝ�ǁĞƌƐũĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ƐČ�ƉŽĚ�ĂĚƌĞƐĞŵ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬŽƉĞŶĐǀ͘ŽƌŐͬƌĞůĞĂƐĞƐ͘Śƚŵů

tŝŶĚŽǁƐ�
ϭ͘ ^ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌ�ǁĞƌƐũŝ�ƌĞůĞĂƐĞ�;ďŝŶĂƌŶĞũͿ

x �Ğ�ƐƚƌŽŶǇ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŽƉĞŶĐǀ͘ŽƌŐͬƌĞůĞĂƐĞƐ͘Śƚŵů ƑĐŝČŐŶČđ�ǁĞƌƐũħ�tŝŶ�ƉĂĐŬ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŽƵƌĐĞĨŽƌŐĞ͘ŶĞƚͬƉƌŽũĞĐƚƐͬŽƉĞŶĐǀůŝďƌĂƌǇͬĨŝůĞƐͬŽƉĞŶĐǀͲǁŝŶͬϯ͘Ϯ͘ϬͬŽƉĞŶĐǀͲϯ͘Ϯ͘ϬͲ
ǀĐϭϰ͘ĞǆĞͬĚŽǁŶůŽĂĚͿ�ʹ ďŝďůŝŽƚĞŬŝ�ŬŽŵƉĂƚǇďŝůŶĞ�ǌ�sŝƐƵĂů�^ƚƵĚŝŽ�ŽĚ�ǁĞƌƐũŝ�ϮϬϭϱ�ŽƌĂǌ�
ŵŝŶ't͕�ǁ�ǁĞƌƐũŝ�ϲϰ�ďŝƚ

x ZŽǌƉĂŬŽǁĂđ�ƉůŝŬ�ĚŽ�ĚŽǁŽůŶĞŐŽ�ŬĂƚĂůŽŐƵ�;ŶƉ͘�Đ͗ͰKƉĞŶĐǀͺϯͺϮͿ
x t�ǁǇďƌĂŶǇŵ�/���ĚŽĚĂđ�ŬĂƚĂůŽŐ�ǌ�ďŝďůŝŽƚĞŬĂŵŝ�ũĂŬŽ�

Đ͗ͰKƉĞŶĐǀͺϯͺϮͰŽƉĞŶĐǀͰďƵŝůĚͰǆϲϰͰǀĐϭϰͰůŝď ŽƌĂǌ�ŬĂƚĂůŽŐ�ǌ�ƉůŝŬĂŵŝ�ŶĂŐųſǁŬŽǁǇŵŝ�ũĂŬŽ�
Đ͗ͰKƉĞŶĐǀͺϯͺϮͰŽƉĞŶĐǀͰďƵŝůĚͰŝŶĐůƵĚĞ

x �ŽĚĂđ�ĚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ůŝŶŬŽǁĂŶŝĞ�ǌ�ďŝďůŝŽƚĞŬČ�ŽƉĞŶĐǀͺǁŽƌůĚϯϮϬĚ͘ůŝď ;ĚůĂ�ǁĞƌƐũŝ�ĚĞďƵŐͿ�ůƵď�
ŽƉĞŶĐǀͺǁŽƌůĚϯϮϬ͘ůŝď ;ĚůĂ�ǁĞƌƐũŝ�ƌĞůĞĂƐĞͿ

x WůŝŬŝ�͘Ěůů�ƉŽƚƌǌĞďŶĞ�ĚŽ�ƵƌƵĐŚŽŵŝĞŶŝĂ�ǌŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�ǁ�ŬĂƚĂůŽŐƵ�
Đ͗ͰKƉĞŶĐǀͺϯͺϮͰŽƉĞŶĐǀͰďƵŝůĚͰǆϲϰͰǀĐϭϰͰďŝŶ ʹ ŶĂůĞǏǇ�ũĞ�ƉƌǌĞŬŽƉŝŽǁĂđ�ǁ�ŵŝĞũƐĐĞ͕�ǁ�
ŬƚſƌǇŵ�ǁǇďƌĂŶĞ�/���ŐĞŶĞƌƵũĞ�ƉůŝŬŝ�ǁǇŬŽŶǇǁĂůŶĞ

<ŽŶĨŝŐƵƌĂĐũĂ�ŶĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚǌŝĞ�sŝƐƵĂů�^ƚƵĚŝŽ͗

ϭ͘ hƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ŶŽǁĞŐŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ





Ϯ͘ �ŽĚĂŶŝĞ�ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ



<ŽŶĨŝŐƵƌĂĐũĂ�ŶĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚǌŝĞ�Yd��ƌĞĂƚŽƌ͗

ϭ͘ �ŽĚĂŶŝĞ�ďŝďůŝŽƚĞŬ�KƉĞŶ�s�ĚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͗
t�ƉůŝŬƵ�͘ƉƌŽ�;ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ĚŽĚĂđ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ǁƉŝƐǇ�;dz><K�t/E�Kt^Ϳ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�
ŽĚŬŽŵĞŶƚŽǁĂđ�ǁųĂƑĐŝǁČ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũħ͘
ht�'��ʹ ƉŽĚĂđ�ǁųĂƐŶĞ�ƑĐŝĞǏŬŝ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ƉůŝŬſǁ

,1&/8'(3$7+ � �'�?/LE?RSHQFY?EXLOG?LQFOXGH�

�'OD RGG]LHOQ\FK ELEOLRWHN GOD PRGXáyZ
/,%6 � �/�'�?/LE?RSHQFY?EXLOG?[��?YF��?OLE�
/,%6 � �ORSHQFYBFRUH���G ?

�ORSHQFYBKLJKJXL���G ?
�ORSHQFYBLPJFRGHFV���G?
�ORSHQFYBLPJSURF���G ?
�ORSHQFYBYLGHR���G?
�ORSHQFYBYLGHRLR���G

�'OD ]EXGRZDQHJR RSHQFYBZRUOG �ĞFLąJQLĊWH ELQDUNL ]H VWURQ\ 2SHQ&9�
�/,%6 � �/�&�?2SHQFYB�B�?RSHQFY?EXLOG?[��?YF��?OLE�
�/,%6 � �ORSHQFYBZRUOG���G



Ϯ͘ �ƵĚŽǁĂŶŝĞ�ǌĞ�ǍƌſĚĞų�ǌ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ��D�<�
Ă͘ �Ğ�ƐƚƌŽŶǇ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬŽƉĞŶĐǀͬŽƉĞŶĐǀͬƌĞůĞĂƐĞƐ ƑĐŝČŐŶČđ�ŬŽĚ�ǍƌſĚųŽǁǇ�

ŐųſǁŶĞŐŽ�ƉĂŬŝĞƚƵ�KƉĞŶ�s�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬŽƉĞŶĐǀͬŽƉĞŶĐǀͬĂƌĐŚŝǀĞͬϯ͘Ϯ͘Ϭ͘ǌŝƉͿ
ď͘ �Ğ�ƐƚƌŽŶǇ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬŽƉĞŶĐǀͬŽƉĞŶĐǀͺĐŽŶƚƌŝďͬƌĞůĞĂƐĞƐͬƚĂŐͬϯ͘Ϯ͘Ϭ ƑĐŝČŐŶČđ�

ŬŽĚ�ǍƌſĚųŽǁǇ�ƉĂŬŝĞƚſǁ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬŽƉĞŶĐǀͬŽƉĞŶĐǀͺĐŽŶƚƌŝďͬĂƌĐŚŝǀĞͬϯ͘Ϯ͘Ϭ͘ǌŝƉͿ

͊͊͊ht�'�͊͊͊�ʹŬŽĚ�ǍƌſĚųŽǁǇ�ŵŽǏŶĂ�ƚĞǏ�ƉŽďƌĂđ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�ǌ�ƌĞƉŽǌǇƚŽƌŝſǁ�ʹ ĚĂůƐǌǇ�
ƉƌŽĐĞƐ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ďħĚǌŝĞ�ĚŽŬųĂĚŶŝĞ�ƚĞŶ�ƐĂŵ



Đ͘ hŵŝĞƑĐŝđ�ƉůŝŬŝ�ǁ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ�ŬĂƚĂůŽŐƵ�ŝ�ƌŽǌƉĂŬŽǁĂđ

Ě͘ ^ƚǁŽƌǌǇđ�ŬĂƚĂůŽŐ��ƵŝůĚ

Ğ͘ hƌƵĐŚŽŵŝđ�ƉƌŽŐƌĂŵ��DĂŬĞ�;ĐŵĂŬĞͲŐƵŝͿ�ŝ�ƉŽĚĂđ�ƑĐŝĞǏŬŝ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ǍƌſĚĞų



Ĩ͘ tĐŝƐŶČđ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ŝ�ǁǇďƌĂđ�ŬŽŵƉŝůĂƚŽƌ�;ƉƌǌǇŬųĂĚ�ƉŽŬĂǌƵũĞ�ǁǇďſƌ�ƉƌǌǇ�
ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶǇŵ�sŝƐƵĂů�^ƚƵĚŝŽ�ϮϬϭϳͿ͘�WŽĐǌĞŬĂđ�ŶĂ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ



;ĐǌĞƌǁŽŶĞ�ƉŽůĂ�ŶŝĞ�ŽǌŶĂĐǌĂũČ�ďųħĚſǁ͕�ƚǇůŬŽ�ŽƉĐũĞ�ŶŝĞƐŬŽŶĨŝŐƵƌŽǁĂŶĞ�ůƵď�ǌ�
ǁĂƌƚŽƑĐŝĂŵŝ�ĚŽŵǇƑůŶǇŵŝͿ

Ő͘ tǇďƌĂđ�ŽƉĐũĞ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ ;ŶĂ�ǌƌǌƵƚĂĐŚ�ĞŬƌĂŶƵ�ƉŽŬĂǌĂŶŽ�ƉƌǌǇŬųĂĚŽǁČ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũħ͕�
ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶČ�ĚŽ�ũĂŬ�ŶĂũƐǌǇďƐǌĞŐŽ ďƵĚŽǁĂŶŝĂ�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ʹ ǁǇųČĐǌŽŶĞ�ǌŽƐƚĂųŽ�
ďƵĚŽǁĂŶŝĞ�ƚĞƐƚſǁ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌǇŬųĂĚſǁͿ͘�



Ś͘ WŽĚĂđ�ƑĐŝĞǏŬħ�ĚŽ�ŵŽĚƵųſǁ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�;ŬĂƚĂůŽŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ǁ�ƌŽǌƉĂŬŽǁĂŶǇŵ�
ŽƉĞŶĐǀͺĐŽŶƚƌŝďͿ

ŝ͘ KƉĞŶ�s�ŵŽǏŶĂ�ǌďƵĚŽǁĂđ�ǌ�ƚǌǁ͘�Yd�ďĂĐŬĞŶĚ�ůƵď�ďĞǌ�ʹ ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ƚŽ�ŵŝĞđ�ǁƉųǇǁƵ�
ŶĂ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�



ũ͘ KƉĐũĞ�ǌǁŝħŬƐǌĂũČĐĞ�ǁǇĚĂũŶŽƑđ�ʹ ƚǇůŬŽ�ŶĂ�ŶŽǁƐǌǇĐŚ ŬŽŵƉƵƚĞƌĂĐŚ͕�ǌ�ƉƌŽĐĞƐŽƌĂŵŝ�
/ŶƚĞů͘�t ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ďƌĂŬƵ�ƉĞǁŶŽƑĐŝ�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝđ�ƵƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ĚŽŵǇƑůŶĞ͘



Ŭ͘ WŽ�ƵƐƚĂǁŝĞŶŝƵ�ƉĂƌĂŵĞƚƌſǁ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƌĂǌ�ŶĂĐŝƐŶČđ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ��ŽŶĨŝŐƵƌĞ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�
'ĞŶĞƌĂƚĞ͕�ĐŽ�ƐƉŽǁŽĚƵũĞ�ǁǇŐĞŶĞƌŽǁĂŶŝĞ�ƉůŝŬſǁ�ƉŽƚƌǌĞďŶǇĐŚ�ĚŽ�ŬŽŵƉŝůĂĐũŝ�ŝ�
ďƵĚŽǁĂŶŝĂ�ďŝďůŝŽƚĞŬ



ů͘ tǇďƌĂđ�ǁųĂƑĐŝǁČ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũħ�ŝ�ǌďƵĚŽǁĂđ�ƉƌŽũĞŬƚǇ ǁ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞũ�ŬŽůĞũŶŽƑĐŝ



ŵ͘ �Ž�ŬĂƚĂůŽŐƵ�ŝŶƐƚĂůů�ǌŽƐƚĂŶČ�ƐŬŽƉŝŽǁĂŶĞ�ƉůŝŬŝ�ǁǇŶŝŬŽǁĞ�;ďŝďůŝŽƚĞŬŝ�ŝ�ƉůŝŬŝ�ŶĂŐųſǁŬŽǁĞͿ



DĂĐ

KƉĞŶ�s�ũĞƐƚ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ƚǇůŬŽ�ƉƌǌĞǌ�ǌďƵĚŽǁĂŶŝĞ�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ǌ�ŬŽĚſǁ�ǍƌſĚųŽǁǇĐŚ�ǌ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ�
�D�<�

��ƉŽǌŝŽŵƵ�ƚĞƌŵŝŶĂůĂ͗

VXGR�PNGLU��S��RSW�VUF
VXGR�FKRZQ���ZKRDPL��VWDII��RSW
VXGR�FKRZQ���ZKRDPL��VWDII��RSW
VXGR�FKRZQ���ZKRDPL��VWDII��RSW�VUF
FG �RSW�VUF
FXUO��/�KWWSV���JLWKXE�FRP�RSHQFY�RSHQFY�DUFKLYH�������]LS��R�RSHQFY���]LS
FXUO��/�KWWSV���JLWKXE�FRP�RSHQFY�RSHQFYBFRQWULE�DUFKLYH�������]LS��R�RSHQFY��FRQWULE�]LS
XQ]LS�RSHQFY���]LS
XQ]LS�RSHQFY��FRQWULE�]LS
PY��Y�RSHQFY��������RSW�VUF�RSHQFY��
PY��Y�RSHQFYBFRQWULE��������RSW�VUF�RSHQFY��BFRQWULE
FG �RSW�VUF�RSHQFY��
PNGLU��RSW�VUF�RSHQFY���UHOHDVH
FG �RSW�VUF�RSHQFY���UHOHDVH
FPDNH�?
�'�&0$.(B,167$//B35(),; �RSW�RSHQFY�� ?
�'�23(1&9B(;75$B02'8/(6B3$7+ �RSW�VUF�RSHQFY��BFRQWULE�PRGXOHV�?
�'�%8,/'B7,)) 21�?
�'�%8,/'BRSHQFYBMDYD 2))�?
�'�:,7+B&8'$ 2))�?
�'�(1$%/(B)$67B0$7+ ��?
�'�(1$%/(B$9; 21�?
�'�:,7+B23(1*/ 21�?
�'�:,7+B23(1&/ 21�?
�'�:,7+B,33 2))�?
�'�:,7+B7%% 21�?
�'�:,7+B(,*(1 21�?
�'�:,7+B97. 2))�?
�'�:,7+B9�/ 2))�?
�'�%8,/'B7(676 2))�?
�'�%8,/'B3(5)B7(676 2))�?
�'�&0$.(B%8,/'B7<3( 5(/($6(�? �OXE�'(%8*�5(/($6(�

PDNH��M�
PDNH�LQVWDOO

'ƌĂĨŝĐǌŶŝĞ͗

�KD/E'�^KKE



>ŝŶƵǆ͗

dĂŬ�ũĂŬ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�DĂĐK^�ďƵĚŽǁĂŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǌĞ�ǍƌſĚĞų͕�ǌ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ��D�<�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉǇŝŵĂŐĞƐĞĂƌĐŚ͘ĐŽŵͬϮϬϭϲͬϭϬͬϮϰͬƵďƵŶƚƵͲϭϲͲϬϰͲŚŽǁͲƚŽͲŝŶƐƚĂůůͲŽƉĞŶĐǀͬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŽƉĞŶĐǀ͘ŽƌŐͬƚƌƵŶŬͬĚϳͬĚϵĨͬƚƵƚŽƌŝĂůͺůŝŶƵǆͺŝŶƐƚĂůů͘Śƚŵů

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶƵǆŚŝŶƚ͘ĐŽŵͬŚŽǁͲƚŽͲŝŶƐƚĂůůͲŽƉĞŶĐǀͲŽŶͲƵďƵŶƚƵͬ


